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Apreciados afiliados, colegas y amigos del sector,

| llegar al cierre de este afio, desde Cotelco Nacional

queremos expresar un sincero agradecimiento por el

acompafamiento, la confianza y el compromiso que
nos brindaron a lo largo de estos meses. Ha sido un afio de retos
importantes, pero también de trabajo articulado, didlogo
permanente y construccién colectiva, que reafirma la fortaleza de
nuestro gremio y la relevancia del sector hotelero para el
desarrollo del pais.

Desde Cotelco trabajaremos de manera estratégica y coordinada
para evaluar alternativas y mitigar, en la medida de lo posible, los
efectos de este aumento, con el objetivo de que el sector de
alojamiento y hospedaje y el turismo en general no se vean
afectados y puedan mantener su dinamismo.

Miramos hacia el 2026 con optimismo y compromiso. Esperamos
que sea un ano lleno de oportunidades para sequir construyendo,
juntos, un sector hotelero més sélido, resiliente y preparado para los

Como gremio, reiteramos nuestro compromiso de seguir desafios del entorno. Cuenten con Cotelco como un aliado

defendiendo los intereses del sector y de representarlos de la mejor
manera ante los distintos escenarios puablicos y privados. Nuestro
propésito ha sido y sequird siendo velar por condiciones que
permitan la sostenibilidad, la competitividad y el crecimiento de la
hoteleria formal en Colombia.

Somos conscientes de que la reciente decision sobre el incremento
del salario minimo en un 23% representa un impacto significativo
para nuestras empresas y para la operacién del sector. Este es un
desafio que asumimos con responsabilidad.

permanente en este camino.

Gracias por hacer parte de este gremio y por sequir creyendo en el

futuro del sector de alojamiento y hospedaje colombiano.

José Andrés Duarte Garcia
Presidente Ejecutivo
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Participacion en eventos

Durante el mes de diciembre, Cotelco participd en los
siguientes espacios clave para el sector:

Acompainamos al capitulo Cotelco
01 Risaralda y a la Alcaldia de Pereira,
junto a su Secretaria de Desarrollo
Econémico, en la jornada de promocién de
ciudad “Pereira lo tiene” en Bogota, en
compafia de actores de la cadena y del
Vicepresidente de Turismo de ProColombia.

Participamos en la Asamblea General
02 de Global ReformBnB en Parfs,

donde compartimos experiencias
sobre sostenibilidad con Francia, Argentina
y Estados Unidos, y conocimos buenas
practicas internacionales. Un espacio que
confirma que los desafios son globales y
que la reglamentacion avanza.

En el mes de diciembre, estas fueron algunas de las
noticias mas relevantes del gremio.
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Gremios del turismo eligen
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Cinco destinos emergentes

impulsan el crecimiento del
turismo en Colombia
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Inflacién, empleo vy tarifas, las
alertas tras alza salarial

Sector hotelero registré caidas en los
ingresos y personal ocupado durante
octubre

Portafolio

Las irreqularidades del decreto sobre
vivienda turistica pondria en riesgo la
operacion en temporada alta de enero

7

VALORA

ANALITIK

Turismo en Colombia se enfrenta a
un cierre de afio con altas
expectativas, pero con varios retos
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Gremios reaccionan a posible
aumento del salario minimo en
2026: ¢serd de méas del 20%?

Clic aquf

LA (g8

Aumento del salario minimo de 2026 a
$2 millones genera alertas en turismo
por costos, empleo y competitividad
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Bienvenida a Cotelco

Damos la bienvenida a nuestros nuevos afiliados que se unieron
a la asociacion durante diciembre de 2025.

Capitulo Bogota y Cundinamarca
. BH Bicentenario Zona La Candelaria,
Bogota.
. Double Tree By Hilton Salitre AR, Bogota.
. Salvio, Bogota.
« EI Pino Glamping, Guacheta.

Capitulo Caldas
« Hotel y Pasadia Panamericana, Villamaria.

Capitulo Cartagena y Bolivar
. Casa Helena Hostel, Cartagena.
. Mood Matuna Hotel, Cartagena.

Capitulo Huila

. Hotel Casa Tarzan, San Agustin.

Capitulo Nacional
. Ecohotel El Refugio Boutique, Leticia

Capitulo Santander
. San Gil House Eco Hotel Boutique, San
Gil.

Capitulo Valle del Cauca
. Hotel Capilla del Sol, Buenaventura.
. Hotel La Merced Boulevard del Rio
S.AS., Cali.
. Hotel Pance 122, Cali.
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¢{QUE HA PASADO EN LAS CAPACITACIONES COTELCO?

El programa HUB 2025-2026 - “Formacién especializada en el
sector de alojamiento y hospedaje en Colombia” - ha logrado

grandes avances.

1.534
39

Cursos
presenciales

31

Tematicas
desarrolladas

Beneficiarios formados
en todo el pais

2

Cursos
hibridos

20

Cursos virtuales
en vivo

iDesde COTELCO, sequimos impulsando el crecimiento del
sector hotelero y turistico con formacion de alto impacto!

iConoce mas sobre nuestros servicios!

MESA INTEGRAL DE AYUDA

A través de MIA, puedes recibir asesorias juridicas
y tributarias sobre normas internacionales de
informacion financiera y técnica contable; normas
de operacién y calidad turistica; y derechos de
autor, laboral, tributario y comercial. Para mas
informacion, escribenos a mia@cotelco.org

Pélizas @
de Seguro

Gestiona con nosotros el seguro hotelero para
huéspedes. Cubre lo establecido en el articulo 32
de la Ley 2068 de 2020. Escribenos a

Net
Zere

By Cotelco

Los establecimientos de alojamiento y hospedaje
turistico pueden medir, verificar, reducir vy
compensar su huella de carbono a través de
indicadores de consumo. Conoce mas sobre Net
Zero, escribenos a ebernal@cotelco.org

Formacion
Acadéemica

Fortalece tus habilidades y amplia tus
conocimientos con la formacién que tenemos
para ti. Impulsa tu crecimiento profesional con

jcastro@cotelco.org programas disefiados para el desarrollo del
sector turismo. Escribenos a
yespinel@cotelco.org

Novedades Regulatorias

2025 cerr6 el primer periodo ordinario del La Comisién Séptima del Senado decidi6é archivar,
Congreso de la Repulblica correspondiente a la por segunda vez, la reforma a la salud,
legislatura 2025-2026. Durante el mes de argumentando preocupaciones sobre la

diciembre se aprobaron medidas para fortalecer el
turismo en el pacifico narifiense permitiendo la
constitucion del Fondo para el Desarrollo Turistico
Sostenible del Litoral Narifiense a cargo de
FONTUR y una Estampilla Pro-Desarrollo Turistico
Sostenible del Litoral Narifiense para destinar
recursos a la inversién en obras de infraestructura
turistica basica y especializada, y otras
destinaciones especificas.

Por otro lado, tras la decisién de archivar la reforma
tributaria - ley de financiamiento, congresistas de
las Comisiones Econémicas lideran la pronta
aprobacion del proyecto denominado “reactivacién
econdémica” con el fin de generar mecanismos de
recaudacion que alivien las finanzas de las
empresas. En la audiencia pablica realizada previo

sostenibilidad financiera del modelo propuesto por
el Gobierno, el cual incorpora servicios de
alojamiento y hospedaje como componentes
complementarios de los planes de salud. Se deberé
esperar hasta marzo para que la mesa directiva del
Senado resuelva una apelacién del archivo con el
fin de revivir la iniciativa y permitir que su tercer
debate se desarrolle en una comisién diferente a la
Séptima.

Finalmente, con la publicacién para comentarios
del proyecto de actualizacion del Registro
Nacional de Turismo (RNT) —que aln esté
pendiente de expediciéon formal por parte del
Ministerio de Comercio - se inicia un afio decisivo
en materia normativa y requlatoria para el sector.
Las discusiones se concentrardn en temas clave

al cierre de las sesiones ordinarias, se expres6 como cargas tributarias, inversion en
criticas a wuna eventual sobrerrequlacion de infraestructura, sequridad y generaciéon de
impuestos especificos y contribuciones sectoriales  empleo, todos fundamentales para la

amenazando con fragmentar el sistema tributario,
profundizando la  insequridad juridica vy
desincentivando la inversion.

competitividad del turismo.
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https://www.larepublica.co/economia/sector-hotelero-registro-caidas-en-los-ingresos-y-personal-ocupado-durante-octubre-4291545
https://www.elcolombiano.com/tendencias/cinco-destinos-emergentes-crecimiento-turismo-colombia-AB32009696
https://www.elespectador.com/turismo/gremios-del-turismo-eligen-representantes-para-el-comite-directivo-de-fontur-2025-2027/#google_vignette
https://www.valoraanalitik.com/turismo-en-colombia-retos-y-proyecciones/
https://www.portafolio.co/negocios/empresas/las-irregularidades-del-decreto-sobre-vivienda-turistica-pondria-en-riesgo-la-operacion-en-temporada-alta-de-enero-485240
https://www.wradio.com.co/2025/12/29/gremios-reaccionan-a-posible-aumento-del-salario-minimo-en-2026-puede-ser-de-mas-del-20/
https://www.elheraldo.co/economia/2025/12/31/transporte-salud-y-educacion-asi-impactara-el-alza-del-salario-minimo/
https://www.lafm.com.co/economia/aumento-del-salario-minimo-2026-a-2-millones-prende-alertas-en-el-sector-turismo-386676

